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CORSO BASE SU FASE ESECUTIVA DEL
CONTRATTO PUBBLICO DI BENI E SERVIZI:

SOGGETTI, MODIFICHE IN CORSO D’ESECUZIONE,
SUBAPPALTO

mercoledì 16 Settembre 2026

Corso in FAD SINCRONA

Codice MEPA: OPERA250

Relatore:

DOTT.SSA STEFANIA PENSA - Responsabile Sportello Giuridico – Fiscale in ambito Federazioni Sportive Nazionali del
CONI.  Specializzata in Diritto Amministrativo concorrenza e appalti pubblici di lavori, servizi e forniture. Esperta in diritto
dell’associazionismo con particolare riguardo alla materia fiscale di interesse delle società ed associazioni sportive.
Autrice per diverse riviste di settore e docente in molteplici Corsi di Aggiornamento. È coautrice dei manuali "Guida
Pratica per Rup all'affidamento diretto" I e II edizione agg. al Dlgs 36/2023, edito da Grafill Editoria Tecnica.

1. I Soggetti e il Loro Ruolo nella Fase Esecutiva

● Il R.U.P. (Responsabile Unico del Progetto): Compiti di vigilanza e indirizzo, e gestione del contratto nella sua
interezza.

● Il D.E.C. (Direttore dell'Esecuzione del Contratto):
● Ruolo e funzioni specifiche per servizi e forniture.
● Distinzione netta dalle funzioni del R.U.P. e del D.L. (Direttore dei Lavori).

● L'Operatore Economico e l'Esecutore: Obblighi e responsabilità contrattuali.
● Adempimenti Iniziali: La consegna del servizio/bene e l'avvio dell'esecuzione.

2. La Gestione e il Monitoraggio dell'Esecuzione

● Monitoraggio della Performance: Strumenti per la verifica della qualità e della conformità dei beni/servizi erogati.
● Penali e Inadempimenti:

● Applicazione e calcolo delle penali in caso di ritardi o difformità.
● Procedure per la contestazione e la risoluzione del contratto.

● Gestione Contabile e Amministrativa:
● Il controllo degli Stati di Avanzamento e dei pagamenti.
● Il ruolo del D.E.C. nella predisposizione degli atti di liquidazione.

3. Modifiche del Contratto in Corso d’Esecuzione

● Il Principio di Immodificabilità: Limiti e divieti alle variazioni contrattuali dopo l'aggiudicazione.
● Le Modifiche Consentite (Art. 120, D.Lgs. 36/2023):

● Clausole di revisione/opzione: Esecuzione di prestazioni supplementari previste inizialmente.
● Varianti Necessarie: Modifiche per circostanze imprevedibili o cause di forza maggiore.
● Modifiche di scarsa entità: I limiti percentuali (10% per servizi/forniture) al di sotto dei quali le modifiche sono

ammesse.
● Disciplina del Quinto d'Obbligo: L'obbligo di motivare e formalizzare ogni variazione.
● Case Study: Analisi di un caso di variazione non ammissibile e conseguenze.

4. Il Subappalto e le Garanzie



● Disciplina e Limiti: Le regole del Nuovo Codice in materia di subappalto per servizi e forniture.
● La Richiesta di Subappalto: Formalità e requisiti per l'autorizzazione da parte della Stazione Appaltante.
● Pagamenti Diretti: La gestione dei pagamenti diretti ai subappaltatori (ove ricorrano le condizioni).
● La Verifica Finale:

● Funzione della Verifica di Conformità / Collaudo e rilascio del Certificato di Regolare Esecuzione (C.R.E.).
● Svincolo della garanzia definitiva e chiusura del contratto.

DESTINATARI

● Direttori dell'Esecuzione del Contratto (D.E.C.) di servizi e forniture, sia esperti che neo-nominati, che necessitano di
una base solida sugli adempimenti operativi e formali.

● Responsabili Unici del Progetto (R.U.P.) che delegano le funzioni esecutive e che devono quindi vigilare sull'operato
del D.E.C. e gestire gli aspetti critici (modifiche, risoluzioni).

● Funzionari degli Uffici Appalti e Contratti coinvolti nella gestione amministrativa, contabile e documentale
dell'esecuzione (liquidazioni, atti di subappalto).

● ·Personale Amministrativo e Contabile che gestisce i pagamenti e la chiusura finanziaria dei contratti.
● Dipendenti che necessitano di un'introduzione strutturata alle dinamiche della fase esecutiva.

OBIETTIVI

● Identificare e distinguere le funzioni e le responsabilità del R.U.P. (Responsabile Unico del Progetto) e del D.E.C.
(Direttore dell'Esecuzione del Contratto) specificamente nella fase esecutiva dei contratti di servizi e forniture.

● Comprendere gli obblighi e i diritti dell'Operatore Economico durante l'esecuzione del contratto.
● Applicare le procedure base per l'avvio, il controllo e il monitoraggio dell'esecuzione del contratto di beni e servizi,

inclusa la corretta verbalizzazione delle fasi e l'accertamento delle prestazioni.
● Gestire e calcolare l'applicazione delle penali e le procedure per la contestazione di inadempimenti o difformità

contrattuali.
● Supervisionare la corretta gestione contabile degli Stati di Avanzamento e la validazione degli atti propedeutici alla

liquidazione.

ORARIO DI SVOLGIMENTO

9.00-13.00

NOTE

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

Le quote  di partecipazione variano a seconda del numero di iscrizioni per ciascuna Amministrazione

Primo partecipante - € 250

Secondo e terzo partecipante - € 210

A seguire - € 190

Comuni con numero di abitanti inferiore a 8000 o con meno di 20 dipendenti - € 210 a partecipante

LA QUOTA DI PARTECIPAZIONE COMPRENDE

● Accesso all’aula virtuale,



● Materiale didattico, attestato di partecipazione, 
● Replay del corso per 30 giorni dalla data di svolgimento del corso,
● Quesiti al docente tramite canale e-mail dedicato fino a dieci giorni dopo il corso.
● Test di valutazione dell'apprendimento (non obbligatorio) con attestato di profitto ai sensi dell'obbligo formativo

"Zangrillo" di 40 ore.
● Open Badge conforme allo standard internazionale 1EdTech
● L'iscrizione al corso in diretta dà diritto, in caso sopraggiungano impedimenti per la/le giornata/e in diretta,

alla fruizione del corso in modalità ASINCRONA con rilascio di relativo attestato e Open Badge

 

QUOTE DI PARTECIPAZIONE SPECIALI

Quota “RESIDENZIALE IN DIRETTA”: €3000

La quota consiste in un numero di accessi di max. 20 partecipanti in diretta per ciascuna amministrazione (in aula
saranno presenti anche altre amministrazioni).

Quota “RESIDENZIALE ALL-INCLUSIVE”: €3900

La quota consiste in un numero di accessi di max. 50 partecipanti in diretta per ciascuna amministrazione a cui poter
aggiungere un numero di accessi illimitato in differita (in aula saranno presenti anche altre amministrazioni).

Quota “IN-HOUSE”: €4900

La quota consente, alla singola Amministrazione, di riservare il corso in forma esclusiva per i dipendenti dell’Ente fino ad
un numero massimo di 100 partecipanti  in diretta a cui poter aggiungere un numero di accessi illimitato in differita (in
aula NON saranno presenti altre amministrazioni).

 

MODALITÀ DI ISCRIZIONE

E’ possibile iscriversi al corso telematicamente accedendo al sito www.operabari.it, entrando nella sezione specifica del
corso ed utilizzando il tasto “iscriviti on-line” presente in fondo alla pagina.

Per altre esigenze è possibile contattare i nostri uffici:

segreteria@operabari.it

0804676784

 

MODALITÀ DI PAGAMENTO 

Versamento della quota con bonifico bancario intestato a OperA SRL

BPER BANCA – IT57D0538704005000043104884

INTESA SAN PAOLO – IT59U0306941753100000002114

 

FRUIZIONE E REQUISITI TECNICI 

http://www.operabari.it
mailto:segreteria@operabari.it


Accesso alla piattaforma: www.operlapa.it

I nostri operatori provvederanno ad effettuare la registrazione in piattaforma e trasmetteranno un’email con le credenziali
di accesso all’indirizzo indicato in fase di iscrizione al corso.

In caso di smarrimento delle credenziali è possibile richiedere una nuova password utilizzando la funzione presente sotto
il tasto LOGIN del sito www.operlapa.it: sarà sufficiente inserire nell'apposito campo l'indirizzo email fornito al momento
dell'iscrizione al corso (solitamente quello istituzionale).

In caso di difficoltà contattare i nostri uffici al 0804676784.

Accesso al corso

Il discente riceverà una seconda email di conferma di accesso al corso cui è iscritto. Da quel momento è possibile
accedere alla piattaforma con le proprie credenziali e, successivamente, cliccare sul titolo del corso dove l’utente troverà
il pulsante per collegarsi al webinar (aula digitale) e le altre funzionalità (download del materiale didattico, dell’attestato di
partecipazione, questionario della qualità, domande al docente e accesso al replay). Nella stessa email sono contenute
tutte le istruzioni di fruizione dell’attività formativa.

ZOOM

E’ consigliato dotarsi del software o dell’app di ZOOM sul dispositivo su cui si seguirà il corso.

In caso di difficoltà i nostri operatori sono sempre a vostra disposizione al numero 0804676784


