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IL COSTO DEL LAVORO NEGLI APPALTI PUBBLICI:
SCELTA DEL CCNL, EQUIVALENZA, TEC, TEN E

CLAUSOLA SOCIALE. CORSO DI FORMAZIONE DI
LIVELLO BASE L3 UTILE PER LA QUALIFICAZIONE
DELLE STAZIONI APPALTANTI PER L’ESECUZIONE
DEI CONTRATTI IN MATERIA DI LAVORI, DI SERVIZI

E DI FORNITURE (accreditato Id: 2670254)

mercoledì 25 Novembre 2026

Corso in FAD SINCRONA accreditato SNA con id 2670254

Codice MEPA: OPERA310

Relatore:

Avv. Albino ANGELILLO - Avvocato Giuslavorista esperto di pubblico impiego, già formatore decentrato per la Scuola
Superiore della Magistratura, iscritto al registro Docenti SNA, docente a contratto in diritto del lavoro presso la LUISS.

MODULO 1: Il costo del lavoro nel Codice dei contratti pubblici

● Il principio di tutela del lavoro nel D.Lgs. 36/2023.
● Costo della manodopera e oneri della sicurezza.
● Indicazione del costo della manodopera negli atti di gara.
● Verifica dell'anomalia e sostenibilità dell'offerta.
● Ruolo del RUP e della stazione appaltante

MODULO 2: La scelta del CCNL negli atti di gara

● Come individuare il CCNL corretto.
● Settore, territorio, attività prevalente e oggetto dell'appalto.
● CCNL nazionale e contrattazione territoriale.
● Contratti sottoscritti da organizzazioni comparativamente più rappresentative.
● Errori frequenti: CCNL non coerente, contratto più economico, ambito di applicazione non pertinente.

MODULO 3: L'equivalenza delle tutele

● Liberta dell'operatore economico e limiti.
● Dichiarazione di equivalenza.
● Presunzioni di equivalenza e casi in cui occorre una verifica puntuale.
● Verifica della stazione appaltante e motivazione dell'istruttoria.
● Effetti sull'ammissione alla gara e sulla verifica di anomalia.

MODULO 4: TEC e TEN

● TEC - Trattamento Economico Complessivo: minimi tabellari, mensilita aggiuntive, EDR, contingenza e indennità
fisse.

● TEN - Tutele Economiche e Normative: orario, ferie, permessi, malattia, maternità, infortunio, classificazione e
mansioni.

● Previdenza complementare, assistenza sanitaria integrativa e bilateralita.
● Metodo di confronto tra CCNL indicato dalla stazione appaltante e CCNL applicato dall'operatore economico.

MODULO 5: Clausola sociale



● Finalita della clausola sociale e continuità occupazionale.
● Clausola sociale e libertà di iniziativa economica.
● Progetto di assorbimento e organizzazione di impresa.
● Rapporto tra clausola sociale, CCNL applicato e sostenibilità dell'offerta.
● Limiti agli automatismi e necessità di una clausola proporzionata.

MODULO 6: Verifica operativa negli atti di gara

● Come scrivere la clausola sul CCNL nel disciplinare.
● Come chiedere la dichiarazione di equivalenza.
● Come valutare la documentazione dell'operatore economico.
● Come motivare ammissione, esclusione o richiesta di chiarimenti.
● Responsabilita del RUP e tracciabilita dell'istruttoria

DESTINATARI

RUP, responsabili uffici gare, dirigenti, funzionari appalti, segretari comunali, responsabili del personale, consulenti e
operatori economici

OBIETTIVI

Fornire strumenti pratici per individuare il CCNL applicabile negli appalti pubblici, valutare il costo della manodopera e
verificare l'equivalenza delle tutele economiche e normative.

Laboratorio operativo

● Analisi guidata di un disciplinare di gara.
● Confronto tra due CCNL attraverso una griglia TEC/TEN.
● Simulazione di verifica di equivalenza e redazione del verbale istruttorio.

Materiali consegnati

● Griglia per la verifica dell'equivalenza.
● Schema di clausola CCNL.
● Schema di clausola sociale.
● Check-list per RUP e ufficio gare.
● Fac-simile di richiesta integrazioni o chiarimenti all'operatore economico.

ORARIO DI SVOLGIMENTO

9.00-13.00 e 14.00-16.00

NOTE

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

Le quote  di partecipazione variano a seconda del numero di iscrizioni per ciascuna Amministrazione

I prezzi sono da intendersi esent’iva ai sensi del ai sensi dell'art. 10 d.p.r. 633/1972



Primo partecipante - € 310

Secondo e terzo partecipante - € 270

A seguire - € 210

Comuni con numero di abitanti inferiore a 8000 o con meno di 20 dipendenti - € 270 a partecipante

LA QUOTA DI PARTECIPAZIONE COMPRENDE

● Accesso all’aula virtuale,
● Materiale didattico, attestato di partecipazione, 
● Replay del corso per 30 giorni dalla data di svolgimento del corso,
● Quesiti al docente tramite canale e-mail dedicato fino a dieci giorni dopo il corso.
● Test di valutazione dell'apprendimento (non obbligatorio) con attestato di profitto ai sensi dell'obbligo formativo

"Zangrillo" di 40 ore.
● Open Badge conforme allo standard internazionale 1EdTech
● L'iscrizione al corso in diretta dà diritto, in caso sopraggiungano impedimenti per la/le giornata/e in diretta,

alla fruizione del corso in modalità ASINCRONA con rilascio di relativo attestato e Open Badge

 

QUOTE DI PARTECIPAZIONE SPECIALI

Quota “RESIDENZIALE IN DIRETTA”: €3000

La quota consiste in un numero di accessi di max. 20 partecipanti in diretta per ciascuna amministrazione (in aula
saranno presenti anche altre amministrazioni).

Quota “RESIDENZIALE ALL-INCLUSIVE”: €3900

La quota consiste in un numero di accessi di max. 50 partecipanti in diretta per ciascuna amministrazione a cui poter
aggiungere un numero di accessi illimitato in differita (in aula saranno presenti anche altre amministrazioni).

Quota “IN-HOUSE”: €4900

La quota consente, alla singola Amministrazione, di riservare il corso in forma esclusiva per i dipendenti dell’Ente fino ad
un numero massimo di 100 partecipanti  in diretta a cui poter aggiungere un numero di accessi illimitato in differita (in
aula NON saranno presenti altre amministrazioni).

 

MODALITÀ DI ISCRIZIONE

E’ possibile iscriversi al corso telematicamente accedendo al sito www.operabari.it, entrando nella sezione specifica del
corso ed utilizzando il tasto “iscriviti on-line” presente in fondo alla pagina.

Per altre esigenze è possibile contattare i nostri uffici:

segreteria@operabari.it

0804676784

 

http://www.operabari.it
mailto:segreteria@operabari.it


MODALITÀ DI PAGAMENTO 

Versamento della quota con bonifico bancario intestato a OperA SRL

BPER BANCA – IT57D0538704005000043104884

INTESA SAN PAOLO – IT59U0306941753100000002114

 

FRUIZIONE E REQUISITI TECNICI 

Accesso alla piattaforma: www.operlapa.it

I nostri operatori provvederanno ad effettuare la registrazione in piattaforma e trasmetteranno un’email con le credenziali
di accesso all’indirizzo indicato in fase di iscrizione al corso.

In caso di smarrimento delle credenziali è possibile richiedere una nuova password utilizzando la funzione presente sotto
il tasto LOGIN del sito www.operlapa.it: sarà sufficiente inserire nell'apposito campo l'indirizzo email fornito al momento
dell'iscrizione al corso (solitamente quello istituzionale).

In caso di difficoltà contattare i nostri uffici al 0804676784.

 

Accesso al corso

Il discente riceverà una seconda email di conferma di accesso al corso cui è iscritto. Da quel momento è possibile
accedere alla piattaforma con le proprie credenziali e, successivamente, cliccare sul titolo del corso dove l’utente troverà
il pulsante per collegarsi al webinar (aula digitale) e le altre funzionalità (download del materiale didattico, dell’attestato di
partecipazione, questionario della qualità, domande al docente e accesso al replay). Nella stessa email sono contenute
tutte le istruzioni di fruizione dell’attività formativa.

 

ZOOM

E’ consigliato dotarsi del software o dell’app di ZOOM sul dispositivo su cui si seguirà il corso.

In caso di difficoltà i nostri operatori sono sempre a vostra disposizione al numero 0804676784


